Kohtutaiturite ja Pankrotihaldurite Koja
arengukava 2025 - 2028

Arengukava on kohtutdituri seaduse § 86 lg 1 p 2 alusel vastu voetud korralise ameti- ja
kutsekogu 20.03.2025 otsusega nr 2.
Justiits- ja Digiministeerium kooskolastas arengukava eelndu 3.03.2025.
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1. Sissejuhatus

Kohtutiiturite ja Pankrotihaldurite Koja (edaspidi Koda) arengukava on koostatud Koja
pikaajaliste tegevuseesméirkide sOnastamiseks ning tdite- ja maksejouetusmenetluse
valdkondlike kui ka Koja organisatsiooni arenguliste sdlmkiisimuste maaratlemiseks.

1. jaanuaril 2010 joustus kohtutdituri seadus, mille alusel loodi Eestis esmakordselt avalik-
Oiguslik juriidiline organisatsioon kohtutiituritele ja pankrotihalduritele. Alates 1. juulist 2022.
on Koja kutsekogu liikmeteks ka saneerimisndustajad ja Koda peab usaldusisikute nimekirja.
Koja tegevuse peamisteks eesmirkideks on tdita avalikke iilesandeid ja tugevdada
kohtutditurite, pankrotihaldurite, saneerimisndustajate ja usaldusisikute voimekust edendada
ameti- ja kutsetegevust poorates tdhelepanu mh. jargmistele valdkondadele:

a) osalemine digusloomes;

b) ameti- ja kutsepraktika tihtlustamine soovituste ja siduvate ameti- ja kutsetavade andmisega
ning nende pdhimotete véljatdotamine;

c) kohtutditurite, pankrotihaldurite, saneerimisndustajate ja usaldusisikute ning nende biiroo
tootajate tdiendusoppe korraldamine;

d) jarelevalve ausa ja kohusetundliku ametipidamise iile;

e) tdite- ja maksejouctusmenetluse labiviimiseks vajalike infosiisteemide arendamise ja
haldamise korraldamine;

f) valdkondliku koost6ovorgustiku arendamine, sealhulgas koostoo iilikoolidega valdkonna
oppe-, teadus- ja arendustegevuses;

g) valdkonna rahvusvaheliste suhete arendamine;

h) liilkmetevaheliste suhete siseregulatsiooni arendamine ning teavitustoo;

i) muud valdkonnad.

1. Koja roll iihiskonnas ja liikmete jaoks

Koda on autonoomne avalik-6iguslik isik, kes abistab ja toetab oma litkmeid ning teostab oma
litkmete tile jirelevalvet. Seda funktsiooni tuleb séilitada ja {ihiskonnas ka laiemalt selgitada.
Koja kohtutdituritest liilkmete iile teostab jarelevalvet Justiits- ja Digiministeerium, ametikogu
juhatus ja aukohus. Pankrotihaldurite, saneerimisndustajate ja usaldusisikute iile teostab
jérelevalvet nii kohus, kutsekogu juhatus, aukohus kui ka maksejouetuse teenistus. Koda
pooldab enda olemasoleva funktsiooni ja péddevuse jiatkumist, kiill aga tuleb ennekdike
kutsetegevuse puhul seaduses sétestatud jarelevalve funktsioone ja eesmérke selgelt piiritleda
ja seadust tdpsustada, et kaotada olemasolev jérelevalvepaljusus kutsetegevuses. Jarelevalvet
teostavad praktikud ja tShus jarelevalve eeldab teadmisi menetluste pohiselt, 1dbivalt ja iileselt,
mdistmaks menetluslikke otsuseid ja samme.

Koda tdidab mitmeid seadusest tulenevaid iilesandeid, sh korraldab tdiendusdpet, valmistab ette
kordasid, juhendeid, ning piiiiab jarjepidevalt tdsta tdite- ja maksejouetusmenetluste kvaliteedi
taset. Koda tutvustab avalikkusele téite- ja maksejouetusmenetluste olemust ja eripérasid, sh
Koja litkmete ja usaldusisikute tegevuspohimdtteid ja kutse-eetika ndudeid. Suurendades
inimeste teadlikkust menetlustest, kutse-eetika normidest, mdistavad menetlusosalised ja
viélised isikud paremini kohtutdituri, halduri, saneerimisndustaja voi usaldusisiku tehtavaid
valikuid, otsuseid ja samme ning seeldbi védrtustatakse enam ja mdistetakse Koja liikmete ja
usaldusisikute rolli thiskonnas, keda ei saa samastada sissendudja/volausaldaja voi
(pankroti)volgnikuga.



Koja ja liikmete edasiviimiseks tegutsevad kojas erinevad organid, komisjonid, selleks et teha
rohkem eesmérgipédrasemaid valikuid ja samme, nii digusloome to6gruppides osalemise kaudu
vOi andes tagasisidet Kojale tutvumiseks saadetud eelndudele.

Koda toetab aktiivset avalikku ja liikmetele suunatud kommunikatsiooni ja korraldab seda
mdotestatult ja plaanipdraselt. Kommunikatsiooni teostatakse eesmairgipéraselt, valitakse
sobilike kanaleid ja voimalusel hinnatakse voi moddetakse ka tulemuslikkust .

2. Koda ja litkmeskond.

Koda on avatud ja votab vastu koik soovijad, kes vastavad seadusega kehtestatud nouetele.
Koja liikmele on seatud kdrgendatud ndudmised. Avades ukse liikmeks saada soovijale peab
Koda olema ka see, kel on kontrollidigus ka liilkmeksolemise ajal ning ka vajadusel liikmeid
rikkumiste korral Kojast vélja arvama. Koja litkmetele ja usaldusisikutele kehtivad kdrgendatud
nduded teadmiste, oskuste ja isikuomaduste suhtes. Koda ei vota litkmeks tahtliku kuriteo toime
pannud isikuid. Koja litkmel on digus tegutseda fiiiisilise isikuna voi lébi biiroo.

Koja tegevus ja juhtimisstruktuur on mdistlikult korraldatud, ning revideeritakse selle
kaasaajastamise vajadusi regulaarselt. Koda toetab organisatsiooni ldbipaistvamat juhtimist ja
liilkmete kaasamist Koja tegevusse.

Koda tagab litkmete tdiendusdoppe kvalifikatsiooni sdilitamiseks vajalikus ulatuses.

3. Eneseregulatsioon.

Koja litkme soltumatust tagab Koda andes tegevusest avalikkusele avatult aru sdilitades samas
kontrolli Koja siseasjade iile. Koja iilesandeks on tutvustada ja tdhtsustada kutse-eetika reegleid
ning jdlgida neist kinnipidamist. Koda korrastab sisemised korrad ja juhendid, hoidudes
iilereguleerimisest ja liigsest biirokraatiast.

Koda teostab jirelevalvet lackuva teabe pinnalt. Jarelevalve teostamine kasvatab avalikkuse ees
usaldusvéadrsust, kuna kutse-eetika ndudeid vo1 seadust rikkuv kolleeg ei riku ainult enda, vaid
Koja ja koigi selle liikmete (ja usaldusisikute) mainet.

Arengukava on ette valmistanud Koja eestseisus koostdods Koja teiste organitega, eelkdige Koja
arengu- ja oiguskomisjoniga. Koja liikmetel paluti 10.10.2024 esitada ettepanekud Koja
arengukavaliste eesmirkide ja kavandatavate tegevuste kohta. Koja liikmetelt tuli tihtajaks
(31.10.2024) iiks seisukoht. Koja arengu- ja diguskomisjon vaatas arengukava eelndu ldbi
26.11.2024 koosolekul. Koja kutsekogu juhatus tootas arengukava eelndu ldbi ja esitas
muudatusettepanekud 16.12.2024 ja ametikogu juhatuse liikmed 19.12.2024 toimunud
koosolekul. Koja eestseisus kinnitas arengukava eelndu 8.01.2024 koosolekul.

2. Varasemast arengust ja hetkeolukorrast

2.1.Kohtutdituri, pankrotihalduri, saneerimisnoustaja ja usaldusisiku
staatusest

Kohtutditur on oma tegevuse viltel Eestis kuulunud struktuuriliselt nii tditevvoimu kui ka
kohtuvéimu hulka. Kohtutéiturid tegutsevad vaba elukutse pidajatena alates 1. martsist 2001.
Taitemenetluse reformi ldbiviimisel kasutati eeskujudena Prantsusmaa, Belgia, Soome, Sveitsi,
Slovakkia, Austria ja Saksamaa seadusandlust. Neis riikides on kohtutdituri paigutus ja staatus
riigivoimu siisteemis erinev. Vabakutselist kohtutditurit (avalikku ametnikku) kasutab enamus
Euroopa Liidu liikmesriikidest.



Pankrotihalduri staatust muudeti 2010. aasta pankrotiseaduses. Pankrotihaldur ei tegutse enam
volgniku esindajana ega tema nimel, vaid omab digust volgniku vara kdsutada ja toiminguid
teha oma ametiseisundist tulenevalt.

Saneerimismenetlus muudeti 2022. aastal avalikuks menetluseks ning saneerimisndustajana
tegutsemise eeltingimuseks seati Koja kutsekogusse kuulumise kohustus. Saneerimisndustaja
iilesanne on teavitada volausaldajat ja kohut erapooletult ning asjatundlikult ettevotte
majanduslikust olukorrast ja saneerimisvOimalustest, ndustada ja abistada ettevotjat
saneerimismenetluse jooksul ning kontrollida volausaldaja ndude Siguspérasust ja ettevotja
tehingute otstarbekust.

2022. aastal joustunud fiitisilise isiku maksejouetuse seadusega muudeti oluliselt fiitisilise isiku
maksejouetusmenetluste korraldust. Selle kohaselt reformiti usaldusisiku institutsiooni ja
laiendati tema tegevuspéddevus fliiisilise isiku kogu maksejouetusmenetluse ldbiviimisele.
Usaldusisiku iilesanne on vilja selgitada volgniku varad ja kohustused ning teavitada kohut ja
vOlausaldajaid erapooletult ning asjatundlikult volgniku majanduslikust olukorrast ja
makseraskuste iiletamise voimalustest, ndustada ja abistada volgnikku maksejouetusavalduse
menetlemise ajal, samuti kohustustest vabastamise ja volgade iimberkujundamise menetluses,
ning teostada volgade iimberkujundamise ja kohustustest vabastamise menetluses jarelevalvet.
Ajutised haldurid tegutsevad iimberkorralduse jdrel vaid juriidilistest isikutest volgnike
pankrotiasjadega.

2.2.Koja senisest arengust ja hetkeolukorrast

Koda on avalik-oiguslik juriidiline isik, mille litkmeteks on koik kohtutditurid ja
pankrotihaldurina voi saneerimisndustajana tegutsemise diguse saanud isikud. Koja organid on
ametikogu, kutsekogu, eestseisus, ametikogu juhatus, kutsekogu juhatus, eksamikomisjon,
metoodikakomisjon, revisjonikomisjon ja aukohus. Koda on moodustanud tidiendavad
komisjonid: arengu- ja diguskomisjon, koolitustoimkond ja infoturbe t66grupp. Aja jooksul on
vastavalt vajadusele moodustatud ka mitmeid liihiajaliselt tegutsenud todgruppe kitsama
valdkonna kiisimustega tegelemiseks. Metoodikakomisjoni liikmete ja asendusliikmete
nimetamise, neile kulutuste hiivitamise, koosoleku kokkukutsumise ja koosoleku pidamise
korra on kehtestanud justiitsminister mdarusega. Muud Koja organid ja komisjonid tegutsevad
Koja pohikirja alusel.

Esimesed 10 tegevusaastat (2010-2019) olid Kojale joudsa arengu faasiks, mille kdigus arendas
Koda end pdhitegevusvaldkondades vilja ning 16i ja rakendas seadusjirgsetele ja
valdkondlikele organitele organisatsioonisisesed protseduurid (asjaajamine, finantshaldus,
infoturve, eksamite korraldamine, tdiendusoppe korraldamine ja arvestus, aukohtu ja vahekohtu
menetlusnormid jne), ameti- ja kutsetegevust toetavad elektroonilised lahendused (Koja
koduleht, oksjonikeskus ja selle tditemenetluse lisamoodul, e-T&itur, pankrotimenetluse
elektroonilise toimiku veebipdhine platvorm, juurdepdisud X-tee teenustele jt) ning samuti on
tagatud voimekus Kojale seadusega pandud iilesannete (avaliku voimu kandja nduete jaotamine
kohtutdituritele, Koja liikmete ameti- ja kutsekindlustuse kehtivuse kontrollimine, ametist
lahkunud kohtutditurite asjaajamise ja tditetoimikute iileandmise korraldamine, vélisriigist
lackuva elatisabi vahendamise tasude arvestamine ja maksmine kohtutdituritele,
taitemenetlusregistrist vdljavotete viljastamine jms.) tditmiseks.



PShiosa Koja eelarve tuludest moodustavad lackumised liikmemaksudest. Kui aastatel 2011-
2020 moodustasid laekumised ametikogu litkkmemaksudest ca 300 000 eurot aastas, siis 2021.
aastal laekus ametikogu liikmemaksudest 786 000 curot. Jarsu tdusu pohjustas liikmemaksu
médra ministri madrusega 3 %-It 5 %-le tostmise ja kogumispensionide ennetdhtacgse
viljamakse seadusega lubatuks muutmise koosmdju. Alates 2022. aastast on ametikogu
litkmemaksu maér piisinud 5 % peal ja lackumiste kogusumma on jaanud 680 000 ja 700 000
euro vahemikku. Laekumised kutsekogu liikmemaksudest on aastatel 2011-2022 piisinud
stabiilselt 80 000 ja 100 000 euro vahemikus aastas, kuid 2023. ja 2024. aastal oli laeckumine
litkmemaksust iiksikutes menetlustes vélja makstud erakordselt suurte halduri tasude tottu tile
120 000 euro. Koja litkmemaks ei ole mdeldud mitte otseselt Koja liikmetele teenuste
osutamiseks, vaid Kojale seadusega pandud {iilesannete finantseerimiseks. Seadusandja on
kehtestanud, et kummagi kogu liilkmemaksust finantseeritakse kummagi kogu kulusid ning
eestseisuse otsuse alusel tehakse kummastki kogust eraldised Koja eelarve iihisosa kulude
katteks.

Kojas on olnud arutusel ka Koja reorganiseerimine nii, et Koja ametikogu ja kutsekogu muutuks
eraldiseisvaks juriidiliseks isikuks, keda teenindab iihine kantselei. Teema on tdusetunud Koja
ametikogul lasuvatest finantsriskidest seoses endise kohtutdituri ametitegevusega tekitatud
kahjude hiivitamise nduetega kogumahus ca 200 000 eurot. Ametikogu eelarvest ei ole sellist
summat vOimalik vilja maksta nii, et Koda suudaks seejirel tdita talle seadusega pandud
kohustusi (sh esmajoones hoida {ilal kohtutditurite to0ks vajalikke infoslisteeme ja tagada
andmevahetust riigi infosiisteemidega). Selline risk realiseerub, kui kohtulikult tunnustatud
nduded podoratakse Koja vastu sundtiitmisele. Reorganiseerimine vdimaldaks jitta kutsekogu
raha voimalikust sundtditmisest puutumata. Hinnanguliselt ei ole aga kutsekogu ressurss piisav,
et sellest iilal pidada toimekat organisatsiooni. Koja kutsekogu poolele pandud iilesanded, eriti
haldusjirelevalve kutsekogu litkmete kutsetegevuse lile ja usaldusisikute esmaste koolituste
korraldamine, eeldavad, et organisatsioon oleks toimekas.

Ametikogu hetkeolukord

31.12.2024 seisuga oli Koja ametikogu litkmeks 39 kohtutditurit. Koja ametikogu litkmeskond
on piisinud 1dbi tema eksistentsi tipris stabiilsena. 39 praegusest kohtutditurist oli 36 kohtutdituri
ametis ka 2010. aasta alguses Koja asutamisel. Kohtutéituri ametikoha tditmiseks peab justiits-
ja digiminister kuulutama vélja konkursi. Viimati toimus taoline konkurss 2016. aastal.
Kohtutiiturite keskmine vanus on tdusnud samas tempos aja kulgemisega.

1.01.2010 1.01.2020 1.01.2025
Arv Keskm. Arv Keskm. Arv Keskm.
vanus vanus vanus
Kohtutéiturid 47 40,6 43 49,8 39 54,3

Ametikogu hetkeolukorda kirjeldavad olulisemad maérksonad seonduvad kohtutditurite
ametitegevuse tasuvuse ja efektiivsusega.

Koja ametikogu juhatus esitas 2021. aasta kevadel Justiitsministeeriumile ettepaneku tdiendada
taitemenetluse seadustikku erisdtetega, mis annaksid selgema regulatsiooni selliste tditeasjade
menetlemiseks, kus tegemist ei ole nduete tditmisega (nt. avaliku enampakkumise korraldamine
kaas- voi iihisomandi 10petamiseks, kaasomanikevahelise enampakkumise korraldamine).
Lisaks esitas ametikogu juhatus 2023. aasta veebruaris Justiitsministeeriumile konkreetsed
ettepanekud kohtutdituri dokumentide autoriseerimisele seatud nduete kaasajastamiseks ja
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tdpsustamiseks. Mdlemad ettepanekud on olnud tehnilist laadi, mitte poliitikat kujundava
sisuga, kuid vaatamata sellele ei ole ministeeriumist sisulist vastust tulnud.

Taitemenetluse kaasajastamiseks ja efektiivsemaks muutmiseks on vaja ka poliitilise sisuga
muudatusi digusaktides. Uheks olulisemaks teemaks on iileminek paberipdhiselt menetluselt
digitaalsele menetlusele, nagu see on toimunud juba nditeks kriminaalmenetluses, aga ka
tditemenetluse tasustamise aluste muutmine ja kohtutdituri abide positsiooni tdpsustamine
niiteks seoses kohtutdituri ametitegevuse 10petamisega. Arutelu all on olnud ka kohtutéiturite
ametikindlustuse kiisimus, kuna kindlustusmaksed on korged ning kindlustusandjate valik vdga
piiratud. Koja ametikogu juhatus taotles juba 2023. aasta suvel Justiitsministeeriumilt
kohtutdituri tasumddrade tOstmiseks arvestades aastatel 2019-2022 toimunud tarbijahinna
indeksi &kilist (24,4 %) tousu. M66dunud pooleteise aasta jooksul ei ole Justiitsministeeriumi
vastavat eelndu koostanud. Ametikogu liikmete lilkkmemaks arvestatakse valdavalt laekumistest
kohtutdituri tasudest. Kohtutdituri tasud on olnud 14bi aastate poliitilise diskussiooni objektiks
ning 2018. aasta Riigikohtu lahendiga tunnistati kohtutdituri tasud ebaproportsionaalselt
suureks, misjérel seadis Riigikogu kohtutiituri tasudele tlempiiri. Viimastel aastatel on
ametikogu litkkmete makstav liikmemaks vihenemas. Kui 2023. aastal laekus liikmemaksu ca
730 000 eurot, siis 2024. aastal 702 000 eurot ja 2025. aastal prognoositavalt veelgi vihem.

Laekumine ametikogu liikmemaksust
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e | ackumine ametikogu liikmemaksust

Ministeeriumides kavandatakse avalik-diguslike nduete sundtditmise timberkorraldust nii, et
esmaste tditetoimingute tegemise padevus pannakse Maksu- ja Tolliametile. Kui see plaan
realiseerub, siis viheneb selle tagajirjel ametikogu litkmemaksust lackuv tulu 148 200 eurot,
kuna tditemenetluste vihenemise tottu madravad kohtutditurid ja seega ka nduavad sisse vihem
kohtutdituri tasu. Arengukava koostamise hetkeks ei ole ministeeriumid andnud vastust, kas ja
millises ulatuses Koja esitatud argumentidega arvestatakse ning kuidas see reformi kavatsust
mojutab.

2019. aastal tegi Riigikohus otsuse, millega tunnistas pohiseadusevastaseks olukorra, et
kohtutditur kannab ostuhinna tasumata jatmise pohjusel nurjunud enampakkumiste voitja
tasutud tagatisraha Koja eelarvesse ilma kaalutlusdigust omamata. Selle otsuse mojul on
kohtutditurile pandud iilesanne kaalutleda igakordselt, kas suurima pakkumise teinud ostja
tasutud tagatisrahast ilmajdtmine on pdhjendatud ega riiva tema omandi pohidigusi.
Kohtutiiturid on tagatisraha vaidluste véltimiseks makstud tagatisraha maksjale mitmel juhul



tagastanud ning jatnud selle kandmata Koja eelarvesse (2019. aastal 500 eurot, 2020. aastal
1744 eurot, 2021. aastal 7915 eurot, 2023. aastal 1190 eurot ja 2024. aastal 878 eurot).

2022. aastal maksis ametikogu joustunud kohtulahendi ja KTS § 9 Ig 6 alusel vilja ametist
tagandatud kohtutditur Urmas Térno tekitatud kahju hiivitamiseks 200 000 eurot. Raha oli
voimalik ilma ametikogu tegevust halvamata maksta, kuna 2021. aastal avas riik II sambasse
kogutud pensionirahade ennetidhtaegse viljandoudmise voimaluse ning kuna raha vottis vilja ka
hulk volgnikke, siis suurenes tihekordselt ka kohtutditurite tasudelt makstud lilkmemaks. Koda
esitas 2023. aastal halduskohtusse ndude Eesti Vabariigi vastu hiivitada Kojale tekitatud kahju
seoses ametist tagandatud kohtutditur Urmas Tarno tekitatud kahju hiivitamisega. Sisulist
kohtulikku arutelu ei ole 2024. aasta 10pu seisuga alustatud.

Alates 2022. aastast toimub tsiviilkohtumenetlus Koja vastu esitatud ndudes ametist vabastatud
kohtutditur Kersti Vilbo tekitatud kahju hiivitamiseks summas 100 000 eurot ning teist nii
suures ulatuses on Kojale teadaolevalt kahjundudeid veel, mis esitatakse Koja vastu ilmselt
edaspidi. Kohus ei ole 2024. aasta 16pu seisuga teinud sisulist lahendit.

Ametikogu tarbeks Kojas arendatud infosiisteemid ja rakendatud serverid vananevad ajas ja
vajavad loomulikku uuendamist, aga samuti sunnivad vilised olud (muudatused digusruumis,
riiklikes IT baaslahendustes, partnerite infosiisteemide muudatused, Koja lilkmete ameti- voi
kutsealased vajadused jms) loodud IT siisteeme pidevalt parendama. 2021. aastal vottis Koda
iile Euroopa Komisjoni toetusel aastatel 2013-2015 arendatud e-Tdituri infosiisteemi ning on
intensiivselt to6tanud selle infosiisteemi algsete vigade parandamise ja funktsionaalsuse
kaasajastamisega. Paralleelselt on kaasajastatud TAPAIS2 infosiisteemi, mille funktsiooniks on
olla andmevahendussiisteemiks e-Tdituri ja moningate kohtutditurite personaalsete
(autonoomsete) infosiisteemide vahel ja voimaldada hallata volgnike pangakontodele seatud
elektroonilisi areste. Arendusvajadused on jitkuvalt suuremad kui vdimalused nende
rahuldamiseks. Ametikogu eelarves tuleb leida vahendeid nii loodud infosiisteemide haldamise
ja majutamise kui ka jirgnevalt vajalike funktsionaalsuste arenduste rahastamiseks. Uheks
onnestunuks infotehnoloogiliseks keskkonnaks vdib lugeda kindlasti oksjonikeskkonda, mille
kiilastuste arv on aasta-aastalt kasvanud, kuid ka siin on kindlasti pidevad uuendused vajalikud.
Lisaks nduavad kulutusi iilalpidamiseks ka Koja veebileht ja pankrotimenetluste elektroonilise
toimiku veebipohine platvorm. Alates 2023. aastast tootab Koda intensiivselt tditemenetluse
IT-slisteemide arendamise ja andmekvaliteedi tOstmisega, et saaks rakenduda
Justiitsministeeriumi arendatud tditmisregister.

Téitemenetluse kvaliteedi tagamiseks on vajalik teostada ametikogu litkmete fiile
haldusjérelevalvet ning kaalutud on nii Kotta palgalise t66taja kaasamist kui ka Koja liikmete
vabatahtliku t66 Korras jarelevalve teostamist.. 2022. aastal kaivitatud haldusjérelevalved on
viidud 1dbi kantselei olemasoleva t66jou ja ametikogu litkmete vabatahtliku to6 abil.
Efektiivseimaks peetakse siiski Koja kantseleis tdiendava tookoha olemasolu korraldusliku
ning analiiiitilise t60 tegemiseks.

Kutsekogu hetkeolukord

Kutsekogusse kuuluvad pankrotihalduri ja/v3i saneerimisndustajana tegutsemise Oigusega
isikud. 31.12.2024 seisuga oli Koja kutsekogus 68 liiget (61 pankrotihaldurina tegutsemise
Oigust omavat isikut, kellest 3 tegevus oli peatatud ja 30 saneerimisndustajana tegutsemise
Oigust omavat isikut). 61 pankrotihaldurina tegutsemise digust omavast isikust 40 oli see digus
ka 2010. aasta alguses Koja asutamisel. Pankrotihaldurite keskmine vanus on aastate jooksul
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tousnud, kuid erinevalt kohtutdituri ametisse asumisest piisab pankrotihaldurina tegutsemise
Oiguse saamiseks kas ainult avalduse esitamisest voi sellele eelnevalt ka eksami ldbimisest.
Seepdrast ei touse pankrotihaldurite keskmine vanus aja kulgemisega samas tempos, vaid
oluliselt aeglasemalt, kuna pankrotihaldurite nimekirja lisandub igal aastal nooremaealisi
isikuid. Saneerimisndustajate nimekirja hakkas Koda saneerimisseaduse muudatuste kohaselt
pidama 1. juulist 2022, mistottu tabelis esitatud andmed vaid 1. jaanuari 2025 seisuga.

1.01.2010 1.01.2020 1.01.2025
Arv Keskm. | Arv Keskm. Arv Keskm.
vanus vanus vanus
Pankrotihaldurid 109 44,2 78 51,3 60 52,7
Saneerimisndustajad 31 51,4

Pankrotihaldurid menetlevad jatkuvalt peamiselt varatuid menetlusi ning pankrotihaldurid
saavad aastas iihe pankrotiasja kohta keskmiselt tasu ca 2000 eurot. See summa on viimastel
aastatel kiill tdusnud, kuid ei tileta 2011. ja 2012. aasta taset. Arvestades vahepealsel ajal
toimunud {ildist hinnatdusu on haldurile tsiviilasjas keskmiselt makstava tasu reaalvéirtus
oluliselt vdiksem kui eelmise kiimnendi alguses.

Keskmine laekumine Ghe pankrotimenetluse kohta
3000,00
2 500,00
2 000,00
1500,00
1.000,00
500,00

0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e K eskmine laekumine tihe pankrotimenetluse kohta

e K eskmine laekumine Ghe pankrotimenetluse kohta ilma 3 suurima laekumiseta

Nii pankroti- kui ka saneerimisseaduse menetluskdiku sdtestavad normid ldbisid ldinud
kiimnendivahetusel pohjaliku digusliku revisjoni, mis pdddis muudatustega digusaktides.
Seetdttu ei ole nende seaduste muutmine nii teravalt pdevakorral. Pigem on teemaks
pankrotihaldurite tasustamise garanteerimine ja haldurite jarelkasvu tekitamine.

Usaldusisikute hetkeolukord

Usaldusisiku kutset reformiti fiiiisilise isiku maksejouetuse seaduse joustumisega 2022. aastal.
Kui enne vois usaldusisikuks nimetada sisuliselt igatihe, ka volgniku enda, siis alates 2024.
aastast vaid Koja peetavasse usaldusisikute nimekirja kantud isiku. Usaldusisikute nimekirja
padsemiseks on eeltingimusena vajalik l&bida esmane koolitus ja alates 2026. aastast sooritada
sellele eelnevalt eksam. Koja metoodikakomisjon kéivitas 2023. aastal isikutelt usaldusisikute
nimekirja kandmiseks avalduste vastuvotmise ja esmaste koolituste korraldamise. 2024. aastal
kanti usaldusisikute nimekirja 49 isikut. Eesti Vabariik toetas Koja metoodikakomisjoni t66
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kdivitamist ja esmaste koolituste korraldamist 2023. ja 2024. aasta jooksul 45 000 euroga.
Edasine finantseerimine peab olema tagatud usaldusisikutelt laekuvate nimekirjas olemise
tasude ja eksamitasude arvel. Koja eelarve koostamisel arvestatakse, et usaldusisikute esmaste
koolituste ja metoodikakomisjoni tegevuse kulud kaetakse summaarselt usaldusisikute
nimekirjas olemise tasudega.

Uldiselt on kohtutes ndudlus usaldusisikute jirgi suur. Viimase aasta praktika on niidanud, et
mitte koikidele usaldusisikute nimekirja kantud isikutele ei pakuta menetlusi, kuna nende
kutsealased teadmised ja oskused ei ole piisavad menetluste tShusaks labiviimiseks. Olukorra
parandamiseks paneb Koda rohkem rohku usaldusisikute tdiendusdppe korraldamisele.

3. Stsenaarium

Kokkuvodttes on Kojal lasuvad riskid mirkimisvdirsed ning tulevik jéitkuvalt ebaselge.
Arvestades eelnevalt kirjeldatud olukorda ja tendentse on Koja arengukava koostatud
kahanemisstsenaariumi alusel, kus Kojale ei ole tagatud piisavat ressurssi seadusega pandud
iilesannete tditmiseks ega arenguvajaduste rahuldamiseks. Koja tulude puudujiigi jatkuva
kasvu tingimustes ei ole vdimalik finantseerida Koja tegevuskulusid vajalikus mahus.

Stsenaariumi aluseks on Koja ldhiaastate finantsprognoos, mille kohaselt:

1) eelarve ametikogu iiksikosa tulud liikmemaksust on vdheneva suunaga (2025. aastal
680 000, 2026. aastal 656 000 eurot), ning iihekordseid iildist tendentsi markimisvéarselt
korrigeerivaid laekumisi ei ole;

2) Koja ametikogu eelarve vastu pooratakse tdendoliselt 2026. aastal tditmisele kohtuméarus
olulises suuruses noude sissendudmiseks, millise tiies ulatuses tditmiseks ametikogul raha
pole;

3) Koja ametikogu nduet Eesti Vabariigi vastu endiste kohtutéiturite Urmas Térno ja Kersti
Vilbo ametitegevusega tekitatud kahju eest makstud hiivitise kompenseerimiseks kas ei
rahuldata voi ei tdideta 2025. aasta lopuks;

4) eelarve kutsekogu iiksikosa tulud on ajas mdneti suurenevad, kuna alates 2024. aasta teisest
poolest laekub lisaks kutsekogu litkmemaksule ka usaldusisikute nimekirjas olemise tasu;

5) Koja eelarve iihisosa kulud iiletavad tulusid piisivalt, iihisosa majandustegevuse ega
enampakkumiste tagastamata tagatisrahadest lackumiste arvel ei ole véimalik puudujiiki
katta ning ajuti tuleb suurendada eraldisi eelarve iiksikosadest.

Koige kriitilisemas seisus on Koja eelarve ametikogu iiksikosa. Olemasolevad tulud (valdavas
osas litkmemaks suurusjargus 700 000 eurot) voimaldavad finantseerida iga-aastaselt IT
kulusid 500 000 euro ulatuses ja personalikulusid 200 000 euro ulatuses. IT iilalpidamiskulude
vajadus on aga oluliselt suurem, kuna keskne infosiisteem e-Taitur tuleb tdsta sellisele
kvaliteeditasemele, et oleks voimalik e-Taiturisse viia ka nende téiteasjade menetlemine, mis
hetkel toimub suures osas muudes infosiisteemides.

Ametikogu eelarve puhul peab arvestama kahe olulise riskiga:

1) ametikogu eelarvest tuleb teha véljamakse ametist vabastatud kohtutditur Kersti Vilbo
ametitegevusega tekitatud kahjude hiivitamiseks, milliseid ndudeid voib olla kokku ca
200 000 eurot. Ametikogu eelarves ei ole kahju tdies ulatuses hiivitamiseks vajalikke
vahendeid. Kehtiv digus ei luba ametikogul kutsekogult votta ega kutsekogul ametikogule
anda krediiti ametikogu kulude katmiseks. Nii vdib juhtuda, et kui ndue pdoratakse Koja
vastu sundtéitmisele, siis arestitakse ndude katteks ka kutsekogu vahendid. Selle tulemusel
jaab ametikogu volgu Koja kutsekogule ning viimaste aastate eelarvete pinnalt hinnates
kulub kutsekogu ressursi taastamiseks tagasimaksete teel iile kiimne aasta;



2) ametikogu tulud voivad aga vidheneda alates 2027. aastast, kui tahetakse rakendada
ministeeriumides kavandatavat avaliku voimu kandjast sissendoudjate nduete sundtditmise
timberkorraldamise plaani. Selle kohaselt pannakse esmaste tditetoimingute tegemise
pddevus Maksu- ja Tolliametile. Plaani realiseerumise tagajirjel vdheneb ametikogu
litkmemaksust lackuv tulu esimesel tdisaastal ca 148 200 euro ja edaspidi veelgi suuremas
ulatuses, kuna tditemenetluste vihenemise tottu méidravad kohtutditurid ja seega ka
nduavad sisse vihem kohtutdituri tasu. Uhtlasi vdib see lumepalliefektina tuua kaasa
kohtutiiturite lahkumise ametist vabatahtlikult.

Ametikogu liikmemaksu vdhenemine tingib ametikogu piisikulude vdahendamise. Nii suures
ulatuses kokkuhoid on vdimalik vaid nii, et suletakse TAPAIS2 infosiisteem ja 1dpetatakse e-
Téituri arendamine. See omakorda tdhendab, et kohtutditurite toimikute pidamine tuleb
koondada e-Taituri infosiisteemi, kusjuures Kojal puudub véimekus e-Téituri arendamiseks.

Koja eelarve tihisosa tulud (valdavas osas eraldised iiksikosadest 117 000 eurot, laekumised
tagatisrahadest suurusjiargus 17 000 eurot ning koolituste korraldamisest suurusjiargus 31 000
eurot) on vidiksemad kui iihisosa finantseeritavad kuluartiklid (personalikulud 100 000 euro
ulatuses, kantselei ruumide ja seadmete majandamiskulud 70 000 euro ulatuses ja
taienduskoolituste korraldamise kulud 22 000 euro ulatuses). Kulude jooksva katmise
voimekuse tagamiseks on vajalik ajuti suurendada iihisosa tulusid eelarve {iiksikosadest
tehtavate eraldiste kujul.

Koja eelarve kutsekogu iiksikosa on tuludega kdige paremini kaetud. Koja kutsekogu ressurss
suurenes oluliselt 2023. aastal paari kutsekogu liikme tehtud tavaparasest ca 30 000 euro vorra
suurema liikmemaksu juurdemakse tdttu ning sama juhtus ka 2024. aastal. Seoses
usaldusisikute kandmisega usaldusisikute nimekirja tasutakse alates 2024. aasta keskpaigast
kutsekogule usaldusisikute nimekirjas olemise tasu, mille kogumaht jaib hinnanguliselt 10 %
piiresse laekumistest kutsekogu lilkmemaksust. Kutsekogu kulud on stabiilsed, kuid siiski on
kulud tuludest mone tuhande euro vorra suuremad.

Jargnevatel joonistel on kujutatud Koja eelarve iihisosa, ametikogu tiksikosa ja kutsekogu
iksikosa kdibevahendite suurus ja muutus 2025.-2027, aastal arvutatuna prognoositud tulude
ja kulude pinnalt. Prognoosi koostamisel ei ole arvestatud eelkirjeldatud kahju hiivitamise ja
avalik-Giguslike nduete sundtditmise iimberkorraldamisest tulenevate riskidega. Kui lisada veel
ka tdiendav viljamakse ametist vabastatud kohtutdituri tegevusega tekitatud kahju hiivitamine
200000 eurot ja avaliku voimu kandjast sissendudjate nduete sundtiitmise timberkorraldamisest
tekkiv iga-aastane tulude vihenemine vihemalt 148200 eurot, siis on ilmselge, et Koja ressurss
eelarve koikides osades ldheb miinusesse ja sellest tingitud maksejouetus on piisiv. Aga ka ilma
nende riskide realiseerumiseta voi ka edasiliikkkumisel on Koja majanduslik olukord suunaga
halvenemise poole.
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Joonistel kujutatu kohaselt vordsustuvad Koja eelarve iihisosa ja ametikogu iiksikosa
kdiibevahendite hulgad igakuiste viljamaksete suurusega. Uhisosas tekivad kiibevahendite
likviidsusprobleemid 2026. aastal ja tendents on piisiv. Seda olukorras, kus iihisosa kulusid ei
suurendata.

Uhisosa likviidsusprobleeme on viimastel aastatel leevendanud kavandatust suuremas mahus
lackunud nurjunud enampakkumiste tagatisrahade maksed TMS § 100 lg 4 alusel ning ka
eelarve tiksikosadest tehtavad varasemast suuremad eraldised. Ametikogu tiksikosas tehakse
2025. ja 2026. aastal plaanilisi kulusid varasematel aastatel kogutud ressursi arvel Koja
infostisteemide kvaliteedi tOstmiseks liidestamaks need Justiits- ja Digiministeeriumi
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arendatava tditmisregistriga ja vabakutseliste kohtutditurite 25. aastapdeva tdhistamiseks
kavandatud ajalooraamatu viljaandmiseks.

Siiski ei ole prognoositav ametikogu ressursi taastumine, kuna ametikogu tuluks olev
litkmemaks on langustendentsis ja ametikogu kulusid ei ole voimalik oluliselt vihendada ilma,
et satuks ohtu ametikogule seadusega pandud iilesannete tditmine. Ametikogu tulude ja kulude
iiksikud tippsuurused on seotud Koja kaudu kohtutiituritele tehtavate viljamaksetega elatise
sissendudmise tasude katteks. Kojale eraldab selleks raha vastavalt kohtutdituri tasu otsustele
Justiits- ja Digiministeerium. Kutsekogu kédibevahendite hulk on ajas vdhenev, kuna jooksvad
kulud on prognoositavatest tuludest suuremad peamiselt usaldusisikute esmaste koolituste ja
metoodikakomisjoni tegevuskulude finantseerimise ndudest tulenevalt.

4. Koja missioon ja visioon

4.1.Missioon

* Korge tasemega tdite-, pankroti-, saneerimis- ja kohustustest vabastamise menetluste
kéttesaadavuse ja ldbiviimise tagamine;

* Koja liikkmete ja usaldusisikute iihiste huvide kaitsmine; ameti- ja Kutsetegevuse maine
hoidmine ja avalikkuse informeerimine nende rollist tihiskonnas;

* organisatsiooni kestvuse ja selle liikkmete jirelkasvu tagamine;

* ameti- ja kutsetegevuse nduete kujundamine, tdiendusdppe korraldamine ja selle kvaliteedi
pidev parandamine;

* riigiasutuste, erinevate sise- ja vilisriikide organisatsioonidega suhtlemise korraldamine
ulatuses, mis on vajalik eesmirkide tiitmiseks;

* olla osaline ja partner digusloomes, pohidiguste ning ameti- ja kutsealaste diguste kaitse
eesmargil;

* vara ja IT-siisteemide sdilitamiseks ja arendamiseks vajalike vahendite valitsemise
korraldamine vastavalt seadusele, sisemistele digusaktidele, sh heale tavale.

* Koja haldussuutlikkuse tostmine ja IT-slisteemide pidev arendamine..

4.2.Visioon

* Koda on autonoomne kutsetihendus ja regulaator;

* Koja litkkme ja usaldusisiku ldbiviidav menetlus on asjatundlik ja kvaliteetne;
* Koda on austatud ja véariline partner ja infoallikas;

* Koda abistab ja toetab oma liikmeid ja teostab nende iile jarelevalvet;

* Koda ja Koja liikmeid ja usaldusisikuid usaldatakse.

5. Arengueesmargid votmevaldkondades

5.1.Kohtutiiturite ametitegevuse edendamine

5.1.1. Kohtutéiturite ametitegevuse arengueelduste vétmevaldkonnad on:
5.1.1.1. Kaasaegsel tasemel andmet6dtlust toetava infotehnoloogia rakendamine.
5.1.1.2. Paberivaba ja efektiivset menetlust toetava diguse kujundamine.
5.1.1.3. Kohtutiiturite ja biiroo tdotajate teadmiste aktuaalsel tasemel hoidmine.
5.1.1.4. Kohtutditurite vaba diguskutse enesekorralduse tugevdamine.

5.1.2. Kohtutiiturite ametitegevuse arengu eesméargid 2028. aastani:

12



5.1.2.1.

5.1.2.2.

5.1.2.3.

5.1.24.

5.1.2.5.

5.1.2.6.

5.1.2.7.

5.1.2.8.

5.1.2.9.

Kohtutditurid peavad ametit hea ametitava sitetele vastavalt kooskolas
iihiskonna ootustega ametitegevuse eetilistele pohimotetele.

Koostoos Justiits- ja Digiministeeriumiga on muudetud tditemenetluse
seadustiku sétted erinevatele osapooltele iiheselt moistetavamaks ja paberivaba
ja efektiivset menetlust toetavaks.

Kohtutdituri tasuméddrad on vastavuses tditemenetlustele kvaliteetseks
labiviimiseks seatud nduete tditmisega seotud kuludega.

Kohtutdituri seaduse biiroo pidamise ja kohtutdituri ametitegevuse 1opetamisega
seotud sétted on muudetud nii, et kohtutdituri abi saaks soovi korral kohtutditurilt
biiroo pidamise ja menetlused iile votta ilma konkursita.

Kohtutiiturite ametikindlustus on muudetud kohtutiituritele taskukohaseks,
riskid kaetuks ja kohtutditurite kindlustus kindlustusandjatele driliselt
atraktiivseks teenuseks.

Koja osalemisel vilja arendatud téditemenetluse valdkonna infosiisteeme
administreeritakse vastavalt voimalustele.

Tagatud on elektrooniline juurdepdds ametitegevusega seonduvatele riigi
andmebaasidele ning korraldatud jérelevalve nende kasutamise iile.

Kohtutiituritele korraldab Koda viahemalt 10 koolituspédeva aastas ja koolituste
teemad hdlmavad nii Oigusteoreetilisi ja ametitegevusega kiilgnevate
valdkondade korraldust kasitlevaid koolitusi kui ka ametitegevuse praktikume.

Kohtutditurid on motiveeritud aktiivselt kaasa todtama Koja organites ja
praktikumides ametitegevuses ilmnevate iihiste probleemide lahendamiseks.

5.2.Pankrotihaldurite kutsetegevuse edendamine

5.2.1. Pankrotihaldurite kutsetegevuse arengueelduste votmevaldkonnad on:

5.2.1.1.

5.2.1.2.
5.2.1.3.
5.2.14.
5.2.15.

Pankrotihaldurite t66d tagatud ja piisaval tasemel finantseerimist toetava diguse
kujundamine.

Pankrotihaldurite vaba diguskutse enesekorralduse tugevdamine.

TShusat menetlust voimaldava infotehnoloogia rakendamine.

Pankrotihaldurite ja biiroo to6tajate teadmiste aktuaalsel tasemel hoidmine.
Koost60 ja  partnerlussuhete loomine ja edasiviimine valdkonna
institutsioonidega Eestis ja vilismaal

5.2.2. Pankrotihaldurite kutsetegevuse arengu eesmargid 2028. aastani:

5.2.2.1.

5.2.2.2.

5.2.2.3.

5.2.24.

5.2.2.5.

5.2.2.6.

Pankrotihaldurite kutsetegevus on vastavuses hea kutsetava sidtetega ja
kooskdlas iihiskonna ootustega kutsetegevuse eetilistele pohimdtetele.
Koostoos Justiits- ja Digiministeeriumiga on pankrotiseaduses tehtud
muudatustega tagatud pankrotihalduritele kindlustunne tehtud to6le vastava tasu
saamiseks maistliku aja jooksul pankrotimenetluste 1dbiviimisel.

Koja osalemisel vilja arendatud maksejouetusmenetluse valdkonna
infoslisteeme  administreeritakse  vastavalt  voimalustele ja  luuakse
maksejouetusmenetluse infosiisteemi arendamise raamistik.

Tagatud on elektrooniline juurdepédds kutsetegevusega seonduvatele riigi
andmebaasidele ning korraldatud jérelevalve nende kasutamise iile.
Pankrotihalduritele korraldab Koda vdhemalt 10 koolituspdeva aastas ja
koolituste teemad holmavad nii digusteoreetilisi ja kutsetegevusega kiilgnevate
valdkondade korraldust késitlevaid koolitusi kui ka kutsetegevuse praktikume.
Pankrotihaldurite kutsealase praktika edendamine toimub pigem ldbi kutsekogu
juhatuse antavate soovituste, mitte distsiplinaarmenetluste.
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5.2.2.7. Pankrotihaldurid on motiveeritud aktiivselt kaasa to6tama Koja organites ja
praktikumides kutsetegevuses ilmnevate iihiste probleemide lahendamiseks.

5.3.Saneerimisnoustajate kutsetegevuse edendamine

5.3.1. Saneerimisndustajate kutsetegevuse arengueelduste votmevaldkonnad on:
5.3.1.1. Saneerimisndustajate ja biiroo tdotajate teadmiste aktuaalsel tasemel hoidmine.
5.3.1.2. Saneerimisndustajate vaba diguskutse enesekorralduse tugevdamine.

5.3.2. Saneerimisndustajate kutsetegevuse arengu eesmargid 2028. aastani:

5.3.2.1. Sanecerimisndustajate kutsetegevus on vastavuses hea kutsetava sitetega ja
kooskdlas iihiskonna ootustega kutsetegevuse eetilistele pohimdtetele.

5.3.2.2. Saneerimisndustajatele korraldab Koda vdhemalt 2 koolituspideva aastas ja
koolituste teemad hdolmavad nii digusteoreetilisi ja kutsetegevusega kiilgnevate
valdkondade korraldust kasitlevaid koolitusi kui ka kutsetegevuse praktikume.

5.3.2.3. Saneerimisndustajate kutsealase praktika edendamine toimub pigem ldbi
kutsekogu juhatuse antavate soovituste, aga mitte distsiplinaarmenetluste.

5.3.2.4. Saneerimisndustajad on motiveeritud aktiivselt kaasa todtama Koja organites ja
praktikumides kutsetegevuses ilmnevate iihiste probleemide lahendamiseks.

5.4.Usaldusisikute kutsetegevuse edendamine

5.4.1. Usaldusisikute kutsetegevuse arengueelduste votmevaldkonnad on:
5.4.1.1. Tohusat menetlust voimaldava infotehnoloogia rakendamine.
5.4.1.2. Usaldusisikute ja biiroo tootajate teadmiste aktuaalsel tasemel hoidmine.
5.4.1.3. Usaldusisikuna tegutsemise digust omavate isikute arvu suurendamine.

5.4.2. Usaldusisikute kutsetegevuse arengu eesmérgid 2028. aastani:

5.4.2.1. Usaldusisikute kutsealase praktika edendamine toimub pigem lébi kutsekogu
juhatuse antavate soovituste, aga mitte distsiplinaarmenetluste.

54.2.2. Koja osalemisel vidlja arendatud maksejouetusmenetluse valdkonna
infosiisteeme  administreeritakse ~ vastavalt ~ vdimalustele ja  luuakse
maksejouetusmenetluse infosiisteemi arendamise raamistik.

5.4.2.3. Tagatud on elektrooniline juurdepdds kutsetegevusega seonduvatele riigi
andmebaasidele ning korraldatud jérelevalve nende kasutamise iile.

5.4.2.4. Usaldusisikutele korraldab Koda vdhemalt 5 koolituspédeva aastas ja koolituste
teemad holmavad nii Oigusteoreetilisi ja kutsetegevusega kiilgnevate
valdkondade korraldust késitlevaid koolitusi kui ka kutsetegevuse praktikume.

6. Tegevuskava ameti- ja kutsetegevuse arengueesmarkide
saavutamiseks

Alljargnevalt on esitatud peamised Koja tegevused, mis on suunatud ameti- ja kutsetegevuse
arengueesmarkide saavutamisele. Finantseerimisvajadus on esitatud hinnangulisena, mida
tapsustatakse Koja konkreetse aasta eelarvega. Tegevuste realiseerimine tdpsustatakse iga-
aastaste tookavade ning on mdneti seotud ja soltuvuses Justiits- ja Digiministeeriumi
tooplaanidest.

Tegevuskava kohtutditurite ametitegevuse arengu eesmdrkide saavutamiseks
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6.1. Kohtutiiturid peavad ametit hea ametitava siitetele vastavalt kooskoélas iihiskonna

ootustega ametitegevuse eetilistele pohimotetele

Meede 1: Koja organite tegevus ja kohtutiiturite noupidamised kehtiva diguse rakendamiseks

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Aukohtu tegevus kohtutiiturite X X X Finantseerimisvajadus
ametitegevuse peale esitatud puudub
kaebuste lahendamisel

2. Praktiline teabevahetus Justiits- X X X Finantseerimisvajadus
ja Digiministeeriumi esindajatega puudub

3. Ametikogu juhatus teeb korralisi | X X X Finantseerimisvajadus
ja erakorralisi haldusjérelevalveid puudub
kohtutditurite ametitegevuse lile
ja annab nende pinnalt soovitusi
ametipraktika {ihtlustamiseks

4. Kohtutditurite ndoupidamised X X X Vastavalt ametikogu
kehtiva diguse rakendamise tiksikosa eelarvele
kiisimustes

6.2. Koostoos Justiits- ja Digiministeeriumiga on muudetud tiitemenetluse seadustiku
sitted erinevatele osapooltele iiheselt méistetavamaks ja paberivaba ja efektiivset

menetlust toetavaks

Meede 1: Koja ametikogu juhatus analiiiisib kehtivat digust ja selle kooskdla tihiskondlike ja
tehnoloogiaalaste muutustega ja esitab ettepanekud digusnormide kaasajastamiseks

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Kohtutdituri dokumentide X X X Finantseerimisvajadus
autoriseerimist reguleerivate puudub
kohtutditurimiirustiku séitete
tdpsustamise taotlemine

2. Taitemenetluse seadustiku séitete | X X X Finantseerimisvajadus
tapsustamise taotlemine selliste puudub
tditeasjade menetlemiseks, kus
tegemist ei ole nduete tditmisega

3. Téitemenetluse seadustiku X X X Finantseerimisvajadus
muutmise taotlemine digitaalset puudub
menetlust toetavaks

4. Volgnike sissetulekute arestimise | X X X Finantseerimisvajadus
pShimdtete lihtsustamise puudub
taotlemine

6.3. Kohtutiituri tasuméiirad

on vastavuses

tiitemenetlustele kvaliteetseks

ldbiviimiseks seatud nouete tiitmisega seotud kuludega

Meede 1: Kohtutdituri tasumdiarade muutmise taotlemine Koja ametikogu juhatuse esitatud

pohimdtete kohaselt

| Tegevus

| 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
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1. Kohtutdituri seaduse tasumaédrade | X X X X Finantseerimisvajadus
sdtete muutmise taotlemine puudub

6.4. Kohtutiituri seaduse biiroo pidamise ja kohtutiituri ametitegevuse lopetamisega
seotud sitted on muudetud nii, et kohtutiituri abi saaks soovi korral kohtutiiturilt
biiroo pidamise ja menetlused iile votta ilma konkursita

Meede 1: Kohtutdituri abi positsiooni analiilisimine ja selle pinnalt digust muutvate
ettepanekute esitamine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Ametikogu juhatus analiitisib X X X X Finantseerimisvajadus
kohtutdituri abi diguslikku ja puudub

tookorralduslikku positsiooni ja
kohtutéituri biiroo pidamise
praktikat ning esitab selle pinnalt
ettepanekud kehtiva diguse

muutmiseks
2. Eksamikomisjon analiilisib X Finantseerimisvajadus
eksamikorraldust ning esitab selle puudub

pinnalt vajadusel ettepanekud
kehtiva diguse muutmiseks

6.5. Kohtutiiturite ametikindlustus on muudetud kohtutiituritele taskukohaseks,
riskid kaetuks ja kohtutiiturite Kkindlustus Kkindlustusandjatele ériliselt
atraktiivseks teenuseks

Meede 1: Kohtutiiturite ametikindlustuse analiiisimine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Ametikogu juhatus analiiiisib X X X Finantseerimisvajadus
kohtutéiturite ametikindlustuse puudub

pohimdotete vajadustele vastavust
ja esitab vajadusel ettepanekud
oigusnormide muutmiseks voi
tdpsustamiseks

6.6. Koja osalemisel vilja arendatud tiAitemenetluse valdkonna infosiisteeme
administreeritakse vastavalt voimalustele

Meede 1: Koja infosiisteemide administreerimine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Taitemenetluse infosiisteemi e- X X X X Haldus- ja
Téitur haldamine ja vastavalt arenduskuludeks 2025
valtimatule vajadusele — 150000 €
arendamine 2026 — 150000 €
2027 — 150000 €
2028 — 150000 €
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2. TAPAIS2 haldamine X X X X Halduskuludeks 2025
—30000 €
2026 — 30000 €
2027 — 30000 €
2028 — 30000 €
Arenduskuludeks
2025 — 80000 €
2026 — 40000 €
2027 — 40000 €
2028 — 40000 €
3. Elektroonilise oksjonikeskkonna | X X X X Haldus- ja
infosiisteemi ja X-tee arenduskuludeks 2025
vahendusserveri haldamine ja — 155000 €
vastavalt vajadusele arendamine 2026 — 155000 €
2027 — 155000 €
2028 — 155000 €
4. Taitemenetluse infosiisteemide X X X Vastavalt ametikogu
andmekvaliteedi tdstmine ldbi iiksikosa eclarvele
siisteemsete
andmekvaliteediprobleemide
lahendmaise

Meede 2: Koja ariprotsesside ja neid toetavate infosiisteemide infoturbenduetele vastavuse

tagamine
Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. E-ITS auditi ldbiviimine X 2025. a. — 8000 €
2. Kaoja litkmete enesekontroll E- X Finantseerimisvajadus
ITS nduete tditmisel puudub
3. Infoturbemeetmete rakendamine | X X X X Finantseerimisvajadus
ja aktualiseerimine puudub

6.7. Tagatud on elektrooniline juurdepiis ametitegevusega seonduvatele riigi
andmebaasidele ning korraldatud jirelevalve nende kasutamise iile

Meede 1: Koja liikmetele on loodud juurdepaésud riigi registritele iile x-tee ning tagatud

asjakohane jarelevalve

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Koja MISPi administreerimine X X X X Halduskuludeks 2025
—1440 €
2026 — 1440 €
2027 — 1440 €
2028 — 1440 €
2. Registrite kasutamise iile X X X X Finantseerimisvajadus
jérelevalve tegemine puudub
3. Registripidajatega lepingute X X X X Finantseerimisvajadus
sOlmimine andmete kasutamiseks puudub
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6.8. Kohtutiituritele korraldab Koja kantselei vihemalt 10 koolituspieva aastas ja
koolituste teemad holmavad nii Oigusteoreetilisi ja ametitegevusega kiilgnevate
valdkondade korraldust Kisitlevaid koolitusi kui ka ametitegevuse praktikume

Meede 1: Tdienduskoolituste ja praktikumide plaanipdrane korraldamine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Kantselei korraldab X X X X Finantseeritakse
taienduskoolitused ja osalustasudest

praktikumid vastavalt iga-
aastasele tdiendusdppekavale

6.9. Kohtutiiturid on motiveeritud aktiivselt kaasa tootama Koja organites ja
praktikumides ametitegevuses ilmnevate iihiste probleemide lahendamiseks

Meede 1: Koja liikmetele informatsiooni edastamine Koja tegevuse kohta

Tegevus

2025

2026

2027

2028...

Finantseerimine

1. Kantselei avaldab intranetis Koja
organite koosolekute protokollid
ja tlevaateid Koja siindmustest

X

X

X

X

Vastavalt tihisosa
eelarvele

Meede 2: Oluliste arengueesmirkide saavutamiseks rakendatakse ajutisi komisjone,

toimkondi ja t66rithmi

infoturbepoliitika rakendamisel

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Koolitustoimkonna tegevus X X X X Finantseerimisvajadus
tdiendusdppe kavandamiseks puudub

2. Infoturbe t66grupi tegevus Koja X X X X Infosiisteemide

haldus- ja arendus-
kulud, E-ITS auditi
kulud

Meede 3: Kohtutdituri ametitegevuste praktikumide korraldamine

Tegevus

2025

2026

2027

2028...

Finantseerimine

1. Kantselei korraldab kohtutaituri
ametitegevuse praktikume

X

X

X

X

Finantseeritakse
osalustasudest

Meede 4: Partnerlus vilisriikide kohtutéiturite organisatsioonidega

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Osalemine esindaja kaudu UIHJ | X X X X 2025 - 2000 €
organites ja teabevahetus UIHJ- 2026 — 2000 €
ga 2027 — 2000 €
2028 — 2000 €
2. Balti kohtutditurite koostoo ja X X X X 2026 — 20000 €,
tihisettevotmised osaliselt finantseerida
osavotutasudest
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Tegevuskava pankrotihaldurite kutsetegevuse arengu eesmdrkide saavutamiseks

6.10.

Pankrotihaldurite kutsetegevus on vastavuses hea Kkutsetava sitetega ja

kooskélas iihiskonna ootustega kutsetegevuse eetilistele pohimaotetele

Meede 1: Koja organite tegevus ja pankrotihaldurite ndupidamised kehtiva diguse
rakendamiseks

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Aukohtu tegevus X X X X Vastavalt kutsekogu
pankrotihaldurite kutsetegevuse tiksikosa eelarvele
peale esitatud kaebuste
lahendamisel

2. Praktiline teabevahetus Justiits- X X X X Finantseerimisvajadus
ja Digiministeeriumi esindajatega puudub

3. Praktiline teabevahetus X X X X Finantseerimisvajadus
maksejouctuse teenistuse puudub
esindajate ja kohtunikega

4. Kutsekogu juhatus teeb X X X X Vastavalt kutsekogu
erakorralisi haldusjérelevalveid iksikosa eelarvele
pankrotihaldurite kutsetegevuse
iile ja annab nende pinnalt
soovitusi kutsepraktika
iihtlustamiseks

5. Pankrotihaldurite ndupidamised | X X X X Vastavalt kutsekogu
kehtiva diguse rakendamise tiksikosa eelarvele
kiisimustes

6.11. Koostoos Justiits- ja Digiministeeriumiga on pankrotiseaduses tehtud

muudatustega tagatud pankrotihalduritele kindlustunne tehtud téole vastava tasu
saamiseks moistliku aja jooksul pankrotimenetluste Libiviimisel

Meede 1: Oigusloome ettepanekute esitamine Justiits- ja Digiministeeriumile

Tegevus

2025

2026

2027

2028...

Finantseerimine

1.

Pankrotiseaduse tasuméairade
sidtete muutmise taotlemine

X

Finantseerimisvajadus
puudub

6.12.

infosiisteeme

vastavalt

Meede 1: Koja infosiisteemide administreerimine

voimalustele ja

Koja osalemisel vilja arendatud maksejouetusmenetluse valdkonna
administreeritakse
maksejouetusmenetluse infosiisteemi arendamise raamistik

luuakse

Tegevus

2025

2026

2027

2028...

Finantseerimine

1. Pankrotihalduri toimiku pidamise

elektroonilise platvormi
haldamine

X

X

Halduskuludeks 2025
— 2500 €

2026 — 2500 €

2027 — 2500 €

2028 — 2500 €
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Meede 2: Maksejouetusmenetluse infosiisteemi arendamise raamistiku loomine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Kutsekogu juhatus analiiiisib X X X X Vastavalt kutsekogu
maksejouetusmenetlust toetavate iiksikosa eelarvele

infostisteemide integratsiooni
vajadusi ja tagab edasiarendused

6.13. Tagatud on elektrooniline juurdepiis kutsetegevusega seonduvatele riigi
andmebaasidele ning korraldatud jirelevalve nende kasutamise iile

Meede 1: Koja litkmetele on loodud juurdepédsud riigi registritele iile x-tee ning tagatud
asjakohane jdrelevalve

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Koja MISPi administreerimine X X X X Halduskuludeks 2025
— 1440 €
2026 — 1440 €
2027 — 1440 €
2028 — 1440 €
2. Registrite kasutamise iile X X X X Finantseerimisvajadus
jérelevalve tegemine puudub
3. Registripidajatega lepingute X X X X Finantseerimisvajadus
s0lmimine andmete kasutamiseks puudub
6.14. Pankrotihalduritele korraldab Koja kantselei vihemalt 10 koolituspéieva

aastas ja koolituste teemad holmavad nii digusteoreetilisi ja kutsetegevusega
kiilgnevate valdkondade korraldust Kisitlevaid koolitusi kui ka kutsetegevuse
praktikume

Meede 1: Taienduskoolituste ja praktikumide plaaniparane korraldamine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Kantselei korraldab X X X X Finantseeritakse
taienduskoolitused ja osalustasudest

praktikumid vastavalt iga-
aastasele tdiendusoppekavale

6.15. Pankrotihaldurite kutsealase praktika edendamine toimub pigem libi
kutsekogu juhatuse antavate soovituste, aga mitte distsiplinaarmenetluste

Meede 1: Kutsealase praktika edendamine 1ébi juhatuse soovituste andmise

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Kutsekogu juhatus annab X X X X Vastavalt kutsekogu
pankrotihalduritele soovitusi iksikosa eelarvele
kutsealase praktika
tihtlustamiseks
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6.16.

Pankrotihaldurid on motiveeritud aktiivselt kaasa tootama Koja organites

ja praktikumides kutsetegevuses ilmnevate iihiste probleemide lahendamiseks

Meede 1: Koja liitkmetele informatsiooni edastamine Koja tegevuse kohta

Tegevus

2025

2026

2027

2028...

Finantseerimine

1. Kantselei avaldab intranetis Koja
organite koosolekute protokollid
ja tlevaateid Koja siindmustest

X

X

X

X

Vastavalt tihisosa
eelarvele

Meede 2: Oluliste arengueesmaérkide saavutamiseks rakendatakse ajutisi komisjone,

toimkondi ja to6riihmi

infoturbepoliitika rakendamisel

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Koolitustoimkonna tegevus X X X X Finantseerimisvajadus
taiendusoppe kavandamiseks puudub

2. Infoturbe todgrupi tegevus Koja | X X X X Infosiisteemide

haldus- ja arendus-
kulud, E-ITS auditi
kulud

Meede 3: Pankrotihalduri kutsetegevuste praktikumide korraldamine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Kantselei korraldab X X X X Finantseeritakse
pankrotihalduri kutsetegevuse osalustasudest
praktikume
Meede 4: Uhistegevus EAIP raames
Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Kutsekogu juhatus osaleb EAIP | X X X X 2025 -1300 €
tegevustes 2026 — 1300 €
2027 — 1300 €
2028 — 1300 €

Tegevuskava saneerimisndustajate kutsetegevuse arengu eesmdrkide saavutamiseks

6.17.

Saneerimisnéustajate kutsetegevus on vastavuses hea kutsetava sitetega ja

kooskélas iihiskonna ootustega kutsetegevuse eetilistele pohimaotetele

Meede 1: Koja organite tegevus ja saneerimisnoustajate noupidamised kehtiva diguse

rakendamiseks

kutsetegevuse peale esitatud
kaebuste lahendamisel

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Aukohtu tegevus X X X X Vastavalt kutsekogu
saneerimisnoustajate iiksikosa eelarvele
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2. Praktiline teabevahetus Justiits- X X X X Finantseerimisvajadus

ja Digiministeeriumi esindajatega puudub

3. Praktiline teabevahetus X X X X Finantseerimisvajadus
maksejouctuse teenistuse puudub
esindajate ja kohtunikega

4. Kutsekogu juhatus teeb X X X X Vastavalt kutsekogu
erakorralisi haldusjirelevalveid tiksikosa eelarvele
saneerimisndustajate

kutsetegevuse lile ja annab nende
pinnalt soovitusi kutsepraktika

ithtlustamiseks
5. Saneerimisndustajate X X X X Vastavalt kutsekogu
ndupidamised kehtiva diguse iiksikosa eelarvele

rakendamise kiisimustes

6.18. Saneerimisnoustajatele korraldab Koja kantselei vihemalt 2 koolituspieva
aastas ja koolituste teemad holmavad nii digusteoreetilisi ja kutsetegevusega
kiilgnevate valdkondade korraldust Kkisitlevaid koolitusi kui ka kutsetegevuse
praktikume

Meede 1: Taienduskoolituste ja praktikumide plaanipdrane korraldamine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Kantselei korraldab X X X X Finantseeritakse
taienduskoolitused ja osalustasudest

praktikumid vastavalt iga-
aastasele tdiendusoppekavale

6.19. Saneerimisndustajate kutsealase praktika edendamine toimub pigem libi
kutsekogu juhatuse antavate soovituste, aga mitte distsiplinaarmenetluste

Meede 1: Kutsealase praktika edendamine 1dbi juhatuse soovituste andmise

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Kutsekogu juhatus annab X X X X Vastavalt kutsekogu
saneerimisnoustajatele soovitusi iiksikosa eelarvele
kutsealase praktika
iihtlustamiseks
6.20. Saneerimisnoustajad on motiveeritud aktiivselt kaasa tootama Koja

organites ja praktikumides kutsetegevuses ilmnevate iihiste probleemide
lahendamiseks

Meede 1: Koja liikmetele informatsiooni edastamine Koja tegevuse kohta

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Kantselei avaldab intranetis Koja | X X X X Vastavalt {ihisosa
organite koosolekute protokollid eelarvele
ja lilevaateid Koja siindmustest
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Meede 2: Oluliste arengueesmaérkide saavutamiseks rakendatakse ajutisi komisjone,

toimkondi ja todrihmi

infoturbepoliitika rakendamisel

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Koolitustoimkonna tegevus X X X X Finantseerimisvajadus
taiendusoppe kavandamiseks puudub

2. Infoturbe todgrupi tegevus Koja | X X X X Infosiisteemide

haldus- ja arendus-
kulud, E-ITS auditi
kulud

Meede 3: Saneerimisndustaja kutsetegevuste praktikumide korraldamine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Kantselei korraldab X X X X Finantseeritakse
saneerimisndustajate osalustasudest
kutsetegevuse praktikume

Tegevuskava usaldusisikute kutsetegevuse arengu eesmdrkide saavutamiseks

6.21.

Usaldusisikute kutsealase praktika edendamine toimub pigem Libi

kutsekogu juhatuse antavate soovituste, aga mitte distsiplinaarmenetluste

Meede 1: Kutsealase praktika edendamine 1ébi juhatuse soovituste andmise

Tegevus

2025

2026

2027

2028...

Finantseerimine

1. Kutsekogu juhatus annab
usaldusisikutele soovitusi
kutsealase praktika
iihtlustamiseks

X

X

X

X

Vastavalt kutsekogu
tiksikosa eelarvele

6.22.
infosiisteeme

vastavalt

Meede 1: Koja infosiisteemide administreerimine

voimalustele

Koja osalemisel vilja arendatud maksejouetusmenetluse valdkonna
administreeritakse
maksejouetusmenetluse infosiisteemi arendamise raamistik

ja  luuakse

vastavalt vajadusele arendamine

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine

1. Elektroonilise oksjonikeskkonna | X X X X Haldus- ja
infosiisteemi ja X-tee arenduskuludeks 2025
vahendusserveri haldamine ja — 155000 €

2026 — 155000 €
2027 — 155000 €
2028 — 155000 €

Meede 2: Maksejouetusmenetluse infosiisteemi arendamise raamistiku loomine

| Tegevus

| 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
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1. Kutsekogu juhatus analiitisib
maksejouetusmenetlust toetavate
infostisteemide integreerimine ja
arendamine

Vastavalt kutsekogu
uiksikosa eelarvele

6.23.

Tagatud on elektrooniline juurdepais kutsetegevusega seonduvatele riigi

andmebaasidele ning korraldatud jérelevalve nende kasutamise iile

Meede 1: Usaldusisikutele on loodud juurdepéésud riigi registritele iile x-tee ning tagatud

asjakohane jarelevalve

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Koja MISPi administreerimine X X X X Halduskuludeks 2025
— 1440 €
2026 — 1440 €
2027 — 1440 €
2028 — 1440 €
2. Registrite kasutamise iile X X X X Finantseerimisvajadus
jérelevalve tegemine puudub
3. Registripidajatega lepingute X X X X Finantseerimisvajadus
s0lmimine andmete kasutamiseks puudub

6.24.

Usaldusisikutele korraldab Koja kantselei vihemalt 5 koolituspseva aastas

ja koolituste teemad holmavad nii digusteoreetilisi ja kutsetegevusega kiilgnevate
valdkondade korraldust Kiisitlevaid koolitusi kui ka kutsetegevuse praktikume

Meede 1: Tdienduskoolituste ja praktikumide plaanipdrane korraldamine

praktikumid vastavalt iga-
aastasele tdiendusoppekavale

Tegevus 2025 | 2026 | 2027 | 2028... | Finantseerimine
1. Kantselei korraldab X X X X Finantseeritakse
taienduskoolitused ja osalustasudest
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LISA: Justiits- ja Digiministeeriumi esitatud ettepanekutega arvestamine

Justiits- ja Digiministeeriumi ettepanek

Eestseisuse seisukoht ettepanekuga
arvestamiseks

Kohtutdituri seaduse § 69 sitestab, et Koja
arengukava peab sisaldama:

1. Koja arengu eesmirke jargnevaks neljaks
eelarveaastaks;

2. Kohtutdituri ametitegevuse ja
pankrotihalduri ning saneerimisndustaja
kutsetegevuse arengueesmarke;

3. Arengukava iilevaatamise nduet vihemalt
iga kahe aasta jérel.

Juhtisime oma 30.01.2024 kirjas nr -12/7921
tdhelepanu  sellele, et  ministeeriumi
hinnangul ei olnud eelmise perioodi
arengukava sisuliselt 1abi mdeldud ja see ei
kajastanud piisavalt kutsete arengueesmirke.
Kahetsusvédrselt on esitatud arengukava
jatkuvalt viga iildsdnaline ja kordab sisuliselt
varasemate perioodide arengukavasid.

Teadmiseks voetud.

Enamike eesmérkide ja tegevuste puhul ei ole
madratud, kuidas  hinnatakse  nende
eesmiarkide saavutamist, st mis on
votmevaldkondades konkreetsed tegevused
ja moddetavad tulemused. Puuduvad ka
konkreetsete  tulemuste  moddikud  ja
asjakohane vordlus eelnenud perioodiga.
Niiteks protsentuaalne muutus vorrelduna
varasemate perioodide vdi muu néiitajaga,
arvulised sihid voi téhtajad, et oleks voimalik
aru saada ja hinnata, kas ja millistes
eesmdrgiks voetud tegevustes on tulemusi
saavutatud. Ka jddb arengukava pohjal
ebaselgeks tegevuste seos eelarvega. Toon
vélja mdned niited:

1. Punktis 5.1.2.1. on eesmirk liiga iildine
ega ole mooddetav. Ei ole selge, kuidas
hinnatakse kohtutditurite poolt ametitava
jargimist (kaebuste arvu vdhenemine,
menetluste kvaliteedi hinnangud jne). Tuleks
lisada mdodikud ja hindamiskriteeriumid.

2. Punktis 5.1.2.3. ei ole selge, kuidas
hinnatakse tasumiirade vastavust kuludele.
Tuleks tdpsustada, kas siin kavandatakse
analiilise vOi konkreetsemaid tegevusi.

3. Punktis 5.1.2.5. ei ole méaératletud, milliste
meetmetega parandatakse

Vidga suur osa arengukavas seatud
eesmarkide saavutamisest soltub digusloome
intensiivsusest ja suundadest. Arengukavas
on soOnastatud Koja jaoks olulised
oigusloomelised eesmadrgid, mille tditumist
hinnatakse ldbi ettepanekute esitamise ja
seadusemuudatuste rakendumise.

Teine osa seatud eesmaérkidest kajastab Koja

juhtorganite ja kantselei igapdevaseid
tegevussuundi, milliste  jatkamist  voi1
seadmist peavad ameti- ja kutsekogu
pohilisteks.

Eesmirkide saavutamiseks kavandatavad
pohilised tegevused on loetletud tegevuskava
peatiikis 6.

Koja olukorda kirjeldavast peatiikist selgub,
et Koda on piisivas ressursinappuses, mis
vidljendub nii viheses t66j0us, rahas ja Koja
litkkmete védga suures hdivatuses enda
pohitegevusega.  Lisaks  lasub  Koja
ametikogul ca 200 000 eurone risk endise
kohtutdituri ametitegevusega tekitatud kahju
hiivitamiseks ja enam kui 150 000 eurone
tulude vahenemise risk tingitult voimalikust
avaliku voimu kandjast sissendudjate nouete
sundtéitmisel esmaste  tditetoimingute
tegemise padevuse andmisest Maksu- ja
Tolliametile.
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kindlustusvoimalusi ja kuidas mdddetakse
ning hinnatakse kindlustuse taskukohasust.
4. Punktis 5.1.2.6. ei ole selge, millised
arendused on plaanis. Tuleks lisada
konkreetsed tegevused ldhiaastate vaates.

5. Punktis 5.1.2.7. ei ole maééiratletud,
milliseid andmebaase hdlmab juurdepdisu
tagamine. Samuti puudub selgus, kuidas
toimub jarelevalve andmebaaside kasutamise
iile. Lisada tuleks konkreetne tegevus ja
mdddikud.

6. Punktis 5.1.2.8 ei selgu milline on
koolituste korraldamise eesmirk ja kuidas
selle tditmist mdoddetakse. Lisada tuleks
moodik.

7. Punktis 5.1.2.9. ei ole méératletud, kuidas
hinnatakse kohtutditurite =~ motivatsiooni.
Lisada tuleks moodik.

Samu puudusi saab sisuliselt vélja tuua ka
pankrotihaldurite ja saneerimisndustajate
arengueesmarkide puhul.

Arengukava ei ole koostatud
valikusituatsioonis, kus Kojal oleks voimalik
seada eelistusi vOi tegevuste jirjekorda,
kuidas  olemasolevat  ressurssi  koige
efektiivsemalt kasutada, vaid sundolukorras,
kus Koja tegevused on madratud seadusega,
Koja eelarvelised kulud on lepingutega
kaetud ja tulubaasi tousu ldhiaastatel ei
aimdu. Koja kulud on pisivalt tulusid
iiletavad.

Niiteks kutsetegevuse eetika jirgimise ja
ametipraktika iihtlustamise puhul ei ole
madratletud, kuidas hinnatakse kutsealast
kvaliteeti ja kaebuste arvu vidhenemist.
Koolituste korraldamine on tegevuskavasse
kiill lisatud ja maérgitud, et toimub vdhemalt
10 koolituspdeva aastas, kuid ei ole
méidratletud, millised kutse  arengu
seisukohalt olulised koolitusvaldkonnad on
jérgneva 2 aasta perspektiivis tdhelepanu
keskmes. Maiiratlemata on sihid osalejate
arvukusele. Samuti ei ole Kkirjeldatud
kutsetegevuse esindajate Koja organites ja
tooriihmades aktiivse osalemise eesmargi
taitmiseks rakendatavaid litkkmete
motivatsiooni tdstvaid tegevusi.

Kutsetegevuse eesmirkide tdpsustamine
véljendub Koja iga-aastases tegevuskavas,
taiendusoppe kavas, IT-alastes
arendusettepanekutes ja -iilesannetes jm
detailsemates dokumentides.

Selleks, et arengu- ja tegevuskava oleks
tulemuslik ja vastaks paremini
valdkondlikele  ootustele, peaks see
ministeeriumi hinnangul olema konkreetsem.
Selleks, et sihte seada, on vaja ldbi moelda
taipsemad tegevused ja tulemuse hindamist
voimaldavad moddikud ning  tihtajad.
Asjakohane on vordlus eelneva perioodiga.
Selleks, et Koda  saaks  seatud
arengueesmirke edukalt tdita, soovitame
edaspidi muuta  kutsealade  arengu
edendamise strateegia selgemaks, lisades
praegusest konkreetsemaid tegevusi,

Arengueesmarkide edukaks tditmiseks ei
piisa Koja hetkeolukorda arvestades mitte
arengukava sOnastuse tdpsusastmest, vaid
eelkdige on vaja sisulisi muudatusi tiite- ja
pankrotimenetluse  digusnormides, votta
Kojalt eelnevas punktis mainitud riskid ja
anda Kojale sellega voimalus jouda olukorda,
kus on vodimalik asuda sisuliselt midagi
kavandama. Koda on tema loomisest saadik
olnud permanentses ressursipuuduses ja
tditnud temale seadusega pandud iilesandeid
voimete piiril.
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moddetavaid eesmirke, mdodikuid ja
tahtaegasid, samuti tegevuste edukuse
hindamise Kkriteeriume.

Palun jargnevate aastate arengu- ja
tegevuskava koostamisel ja vOimalusel juba
kdesoleva perioodi tegevuste kavandamisel
iilaltoodud mérkustega arvestada.

Teadmiseks voetud.
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